空軍軍官學校中、長程校務整體發展計畫作業規定
100年7月14日本校99學年度第3次校務會議通過

1、 依據

一、空軍各學校教育計畫大綱。

 二、空軍司令部96年12月17日窈宜字第0960002130號令頒「空軍軍事投資計畫作業規定」。
貳、目的

因應邁入二十一世紀之挑戰，期使本校在教育上有一宏觀之規劃，得以培養出符合時代需要之空軍優秀建軍幹部。

參、任務

為能明確、周延掌握本校未來發展方向，配合計畫性之「整體規劃」構想，以10年為一基準(即涵蓋2個5年投資建案)，自規劃之始即爭取國防部、本軍司令部認同與支持，使本案得以順利推展完成本校各項充實教育設備（施）「建案」工作。委員會委員所賦予之任務職掌範疇包括以下六點：

一、本校中長程校務整體發展計畫之研議與檢討。

二、本校資源發展之整體規劃。

三、本校各單位發展計畫之審議。
四、本校組織增設、變更及停辦之初審。

五、校務會議交付事項之研議。

  六、校長指示有關校務發展事項之研議。

肆、編組
為謀本校中、長程校務發展之整體規劃與健全發展，於校務會議下設校務發展委員會，由校長兼任主任委員，並由下列委員組織之：
一、當然委員：副校長、教育長、政戰主任、教務處處長、學務處處長、總務處處長、學指部指揮官、教學部主任、通識中心主任、飛安中心主任、資圖中心主任、主計室主任、總教官室總教官為當然委員。
二、推選委員：

（一）教師代表：由教學部、通識中心、飛安中心、總教官室就該單位校務會議教師代表中推選教師（官）代表各一人。

（二）教行人員代表：由校務會議教行人員代表中擇聘二人。
（三）學生委員：由校務會議學生代表中擇聘學生二人。。
（四）執行秘書：由教務處中校教參官及業管本校五年充實教育設備（施）承參擔任。
本委員會委員任期為一年（當年度1月1日至12月31日止）。
伍、會議召開：

一、本會每學期至少召開一次定期會議，必要時得由主任委員召開臨時會議。
二、本會相關會議皆由委員親自出席。
三、本會必要時得辦理公聽會，徵詢有關校務發展之意見。
四、本會議之定期會議或臨時會議，須有委員二分之一以上出席。
五、本會各次會議得視需要，由主任委員邀請相關人員列席。
六、本會議議案如需交付表決時，依下列方式行之：
（一）議案採舉手表決實施，出席委員須達委員數之二分之ㄧ，並以出席委員三分之二人數同意為通過。
（二）具時效性之審議案，因故未能召開會議進行審議時，經主任委員同意得採書面(會辦單方式)或電子郵件投票審議(由承辦單位執行祕書以電子郵件方式寄發各委員信箱，並電話告知，委員於郵件寄發2日內回覆)，唯須有三分之二以上委員記名投票，始為有效決議。

（三）經本會討論或審議通過之議案，除會中決議須先送行政會議審議者外，逕送校務會議審議之。

（四）具時效性急需辦理者，得由本會決議先行辦理，再提校務會議追認之。
陸、實施要領：

   為使本案持續有效貫徹，並遵循一定程序執行，計劃分「資料蒐集分析」、「初步架構設計」、「整體規劃擬定」、「全案計畫推展」等四個階段實施：

一、資料蒐集分析階段：

(一)先召集教務、教學、管理等相關單位人員，針對未來五至十年本校畢業生，在德、智、體育及軍事素養上，因具備之基本條件進行討論，並據此結論，研訂問卷要項。

(二)根據討論所得要項，由承辦單位設計問卷內容及項目。

(三)將問卷發送本校管教訓各單位所有教師、教行人員及學生填寫。

(四)將回收之問卷進行整理歸類及問題分析。

(五)依據問卷分析結果，先期釐定本校未來中、長程校務發展規劃重點。

二、初步架構設計階段：

(一)依據問卷分析結果所訂定之本校未來中長程校務發展規劃重點，召集全校各相關單位主管進行討論，以使此一重點更具實務性及可行性，同時凝聚全校共識。

(二)在獲致全校共識之後，初步撰擬「本校中、長程校務整體發展計畫」。

三、整體規劃擬定階段：

(一)召集各相關單位針對初步撰擬之計畫研討；並依類別，責由各負責單位進行細部規劃，同時依規劃時程，提報經費需求

(二)本校各負責單位，分別就本身規劃項目完成先期提報。

(三)教務處依會議主席對各負責規劃單位提報內容所作之指（裁） 示，完成彙整後，召集校內各單位實施綜案提報。

(四)依據綜案提報結論，撰擬「本校中、長程校務整體發展計畫」，並呈報本軍司令部。

四、全案計畫推展階段：

(一)依據本軍司令部核復之「本校中、長程校務整體發展計畫」，按類別令頒各負責單位執行。

(二)綜辦及各分案承辦單位，分別成立管制作業程序，確實責成專人，嚴格督導貫徹，並依施政計畫編制規定，提前逐一完成計劃建案作業，以期獲得預算，有效推展。

(三)每年度依執行狀況，定期檢討修訂全案計畫，以符實際需求

柒、規定事項：

 一、各一級單位主官（管）應全程參與，密切督導，並指派適任之幕僚主管及參謀人員，專責本案，未經奉核不得任意更換。

二、於問卷調查期間，各單位應就本身業務立場先期提出未來規劃構想，交教務處彙整。

三、各單位應就本身執行範疇，擬定工作進度管制表，依實際情況，逐次修訂，確實貫徹執行。

四、與討論議案有關之是項會議，相關單位主官（管）及專案承辦人員應親自參加，並負提案與說明之責。

五、作業期間，視需要依階段納編必要單位人員，成立任務編組，積極推動本案。

捌、其他

  一、本規定經校務會議通過後公布實施，修正時亦同。
  二、人員於擔任委員期間如具有特殊功績者，簽請辦理獎勵。
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